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Raport Sieci wg FarmaProm

Poréwnanie Q4 vs. Q3 i podsumowanie
2025 roku

Przedstawiamy zmiany, jakie zaszty w liczebnosci
Punktéw Sprzedazy / podmiotéw, jak i w potencjatach
sprzedazy produktéw wydawanych bez recepty.
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Q4’25 vs. Q325
- najwazniejsze dane -



3/

Definicje

PODMIOT

Jest to zaréwno jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza,

prowadzaca jedna lokalng apteke, jak

i grupa spoétek komandytowych, prowadzaca
ogoélnopolska sie¢, liczaca kilkaset Punktéw Sprzedazy.
Kazdy podmiot, niezaleznie od wielkosci i formy
prowadzenia dziatalnosci, to w praktyce jedno miejsce
decyzyjne.

PUNKT SPRZEDAZY (PS)

Apteki ogélnodostepne oraz punkty apteczne.

PODMIOTY INDYWIDUALNE

Podmioty kontrolujace 1 Punkt Sprzedazy.

PODMIQOTY SIECIOWE

Podmioty kontrolujace minimum 2 Punkty Sprzedazy.

POTENCJAL

Wiartosci potencjatu sprzedazowego wyrazone sa
w cenach detalicznych.

SIECI

Podmioty kontrolujace 5 i wiecej Punktow Sprzedazy.

MALE SIECI

Podmioty kontrolujace od 2 do 4 Punktow Sprzedazy.

SIECIOWY PUNKT SPRZEDAZY

Punkt Sprzedazy nalezacy do Matych Sieci
(2-4 PS) lub Sieci (5 i wiecej PS).
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Potencjat wojewddztw
oraz liczba aptek w kraju

Liczba Punktéw Sprzedazy w kraju nadal wykazuje tendencje malejaca.

W 12 na 16 wojewddztw odnotowano spadek liczby aptek i punktéw
aptecznych. Wzrost obserwujemy w wojewédztwie pomorskim, jednak
jest to wzrosty tylko o 2 punkty sprzedazy.

Pod wzgledem potencjatu sytuacja jest stabilna. Na uwage zastuguje
spadek potencjatu w wojewddztwie pomorskim - wynosi -0,4 p.p. i
wyrdznia sie na tle pozostatych wojewddztw, zwtaszcza w obliczu
zwiekszonej liczby punktéw sprzedazy.

PS  Punkty Sprzedazy

P Potencjat sprzedazy rynku produktéw wydawanych bez recepty /
zmiana potencjatu

f WZROST UTRZYMANIE l SPADEK

1 Pps:680(+2)
1 P:53%(04pp) 1 psi397(2)
} psissocay 1 P:30%(0,1pp)
1 P:40%(02pp) bs.40501
1 ps:638(-3) P:2,9% (0,0 p.p.)
P:4,7% (0,0 p.p.)
1 ps:1653(-12)
1 ps:303(1)
1 P:155%(+03pp)
L op23%o1pp) | Psi1283(:3)
1 P:9,5% (+0,1 p.p.)
1 ps:848(-2)
P:6,6% (0,0 p.p.)
| Ps:900(-4) 1 psi7a1¢2)
P:7,3% (0,0 p.p.) PS:301(0) PS: 390 (0) P:5,6% (0,0 p.p.)
P:2,3% (0,0 p.p.) P:3,0% (0,0 p.p.)
1 Ps:1320(9) | psiessia

P:11,9% (+0,1p.p)
1 ; P:5,5% (0,0 p.p.)

1 ps:1098(5)

1 P: 10,6% (+0,2 p.p.)

Potencjat wojewodztwa oznacza procentowy udziat wojewddztwa w catkowitej wartosci analizowanego rynku (obrdt generowany przez apteki ogoélnodostepne i punkty apteczne).
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Wydane zezwolenia wedtug
Rejestrow Medycznych - Q4’2025

40 - taczna liczba wydanych nowych zezwolen dla
aptek ogélnodostepnych oraz punktéw aptecznych
w Q4'25.

Wszystkie PS, dla ktorych wydano zezwolenia, to
aktywne rekordy w bazie FarmaProm.

14 - liczba nowych zezwoler wydanych dla aptek
ogolnodostepnych.

Najwiecej wydano ich dla Sieci i Podmiotow
Indywidualnych (po 6), dla Matych Sieci wydano 2
zezwolenia.

26 - liczba wydanych zezwolen dla punktéw
aptecznych.

Sposrod wydanych nowych zezwolen dominowaty te

dla Sieci (16) i Podmiotéw Indywidualnych (6). Dla
Matych Sieci wydano 4 zezwolenia.

Sytuacja na rynku aptecznym

Liczba PSw Q4’25 nadal spadaiwynosi 12 210.

PS: 12 268
Stanna 01.10.2025

wrzesieri pazdziernik listopad grudzien

W bazie FarmaProm:

t !
+82 -140

nowe apteki i punkty
apteczne (PS)

apteki i punkty apteczne
(PS) zostaty zamkniete

PS:12 210 L
Stanna 01.01.2026
styczen luty

bilans kwartalny liczby
Punktow Sprzedazy
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Potencjat podmiotow w segmentach vs. liczba PS i podmiotow

Na polskim rynku nadal obserwujemy spadek liczby PS i podmiotéw. Liczba Podmiotéw Indywidualnych spada najszybciej. Ma to swoje odzwierciedlenie
w strukturze potencjatu, gdzie Podmioty Indywidualne traca na znaczeniu. Czwarty kwartat 2025 byt lepszy sprzedazowo niz kwartat trzeci, co przektada
sie na ponad 6% wzrostu Sredniego potencjatu Punktu Sprzedazy.

STRUKTURA PS STRUKTURA PODMIOTOW POTENCJAL SPRZEDAZY

7,54% (+0,02 p.p.)

18,87% (+0,35 p.p.)

22,96%(-0,06 p.p.) 53,42% (+0,26 p.p) 66,95% (-0,10.p.) 65,14% (-0,51 p.p.)

25,50% (+0,09 p.p.
15,99% (+0,16 p.p.)

23,63% (-0,20 p.p.)

APTEKI INDYWIDUALNE APTEKI INDYWIDUALNE APTEKI INDYWIDUALNE
Liczba PS: 2 885 (-38) Liczba Podmiotow: 2 885 (-38) Sredni potencjat PS: 215 tys. PLN (+8.9%)

@ MALE SIECI @ MALE SIECI @ MALE SIECI
2-4 2-4 2-4

Liczba PS: 2 803 (-21) Liczba Podmiotow: 1 099 (-9) Sredni potencjat PS: 261 tys. PLN (+9,2%)

@ DUZE SIECI Cg) DUZE SIECI Cg) DUZE SIECI
+5 Liczba PS: 6 522 (+1) +5 Liczba Podmiotow: 325 (-3) +5 Sredni potencjat PS: 388 tys. PLN (+5,5%)
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Potencjat podmiotow w segmentach

S A Podmiof
Sieci 5+ PS Sieci 2-4PS : Y
Indywidualne
10% najstabszych
2 < 32 109 288
podmiotéw w segmencie
Potencjat ponizej sredniej w
g 3 ' 249 575 1377
segmencie
Potencjat powyzej sredniej
AL PO J_ ) 44 316 882
w segmencie
Podmioty o wyiszy
potencjale niz
5 0 95 338

ﬂaﬁfaaszym Z Wy

segmentu

procent potencjatu rynku

Sieci 5+ I Sieci 2-4 PS I Podmioty Indywidualne

Wartosc potencjatu podmiotéw dla produktéw wydawanych bez recepty w kraju, utozonych malejgco
w segmencie Sieci, nastepnie w segmencie Matych Sieci oraz Podmiotow Indywidualnych.

Liczba punktéw sprzedazy w podmiocie
nie definiuje jego potencjatu

Wedtug danych jest 99 podmiotéw z segmentu Sieci
2-4 PS, ktére maja wyzszy potencjat niz 10%
najstabszych podmiotéw z segmentu Sieci 5+.

Najsilniejsze podmioty z segmentu 2-4 PS majg
kilkukrotnie wyzszy potencjat w poréwnaniu do
Sredniej najstabszych 10% podmiotéw z wyzszego
segmentu Sieci 5+ PS.

Najbardziej potencjatowy Podmiot Indywidualny ma
potencjat wyzszy ponad 16-krotnie od najstabszego
podmiotu 2-4 PS. Jego potencjat jest réwniez prawie
4-krotnie wiekszy niz Sredni potencjat apteki z
segmentu Sieci 5+.

Potrzebujesz wiecej danych?

Dysponujemy m.in. najdoktadniejszym usieciowieniem
aptek i znamy potencjat sprzedazowy wszystkich
podmiotow na polskim rynku aptecznym.

Kliknij tutaj i skontaktuj sie z nami.



Zmiana liczebnosci Podmiotow Sieciowych

s

MALE SIECI SIECI

3

(3]

+

BEZ ZMIAN LICZEBNOSCI PS @

WZROST LICZEBNOSCI PS T

SPADEK LICZEBNOSCI PS J/

NOWE Sﬁ’

PRZESTALY ISTNIEC X

HOOO®
010101010

+

OJOI0I0I08 1=
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Przejscia podmiotow miedzy segmentami - Q4'2025

W Sieciach wg FarmaProm odnotowalismy 7 nowych Podmiotéw Sieciowych.

Najwieksza liczba przejs¢ podmiotéw jest zauwazalna miedzy segmentami 2-4 PS a 5-9 PS.

+7
+1
50-99 PS
+1
-19

19 podmiotéw w Sieciach wg FarmaProm w Q4°25 przestato by¢ Podmiotami Sieciowymi.
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Potencjat rynku e-commerce - Q4’2025

90.

635 nina

Tylko 10 podmiotéw internetowych
generuje ponad 90% catej sprzedazy internetowej.

Wartos¢ rynku w okresie Q4’25 wyniosta okoto
635 min zt.

Apteki internetowe z segmentu TOP 1-3 odnotowaty
w okresie Q4'25 vs. Q3’25 wzrost sprzedazy
w wysokosci +6,6%.

Zmiana rynku e-commerce w okresie Q4'25 vs.
Q3'25 wynosi ok. +6,5%.

Ponad 40% wartosci zakupdw rynku e-commerce
realizowanych jest za posrednictwem systemu
FarmaProm.

©
QP

Struktura potencjatu aptek internetowych w sprzedazy
produktéw wydawanych bez recepty Q4'25 - TOP segmenty

. TOP 1-3 - 64,7% (+6,6p.p.)
’ TOP 4-6 - 18,4% (-52 p.p.)
TOP 7-10 - 7,7% (+0,4 p.p.)

@ POZOSTALE - 9.2% (-1.8 pp)

Whykres przedstawia potencjat podmiotéw internetowych
z okresu Q4'25, ktoére zostaty pogrupowane w TOP segmenty.



Wartosé sprzedazy rynku aptecznego + wartos¢ sprzedazy internetowe;j

Q4'25vs. Q3'25

APTEKI INTERNETOWE

0,64 MLD PLN

+6,5% wzrostu sprzedazy w kanale

4,15 min zt Sredniej sprzedazy podmiotu

153 podmioty

APTEKI STACJONARNE

6,37 MLD PLN

+9,1% wzrostu sprzedazy w kanale

1,48 min zt sredniej sprzedazy podmiotu

4 309 podmiotow



Rynek farmaceutyczny 2025
- podsumowanie -
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Wydane zezwolenia wedtug Sytuacja na rynku aptecznym

Rejestrow Medycznych - 2025

146

146 - taczna liczba wydanych nowych zezwoler dla
aptek ogélnodostepnych oraz punktéw aptecznych
w2025r.

Wszystkie PS, dla ktorych wydano zezwolenia, to
aktywne rekordy w bazie FarmaProm.

58 - liczba nowych zezwolen wydanych dla aptek
ogolnodostepnych.

Najwiecej wydano ich dla Sieci (26), dla Matych Sieci
wydanoich 12, a dla Podmiotéw Indywidualnych 20.

88 - liczba wydanych zezwolen dla punktow
aptecznych.

Sposrod wydanych nowych zezwolen zdecydowanie
dominowaty te dla Sieci (45). Mate Sieci uzyskaty 17
zezwolen, a dla Podmiotéw Indywidualnych wydano
24 zezwolenia.

Liczba PSw 2025 nieustannie spada i wynosi 12 210.

PS: 12417
Stanna 01.01.2025

grudzien styczen grudzien

W bazie FarmaProm:

t }

+312 -519

apteki i punkty apteczne
(PS) zostaty zamkniete

nowe apteki i punkty
apteczne (PS)

PS:12 210 ¢
Stanna 01.01.2026

styczen luty

bilans roczny liczby
Punktow Sprzedazy
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Potencjat podmiotow w segmentach vs. liczba PS i podmiotow - 2025

Rok 2025 przyniost dalsza konsolidacje rynku aptecznego, w ktoérej jedynie duze sieci odnotowaty wzrost liczby placéwek oraz umocnity swoja dominacje,
osiagajac ponad 65% udziatu w catkowitym potencjale sprzedazy. W tym samym czasie apteki indywidualne oraz mate sieci zanotowaty spadki
liczebnosci, tracac udziaty w rynku na rzecz lideréw mimo ogdlnego wzrostu $redniego potencjatu sprzedazowego we wszystkich segmentach.

STRUKTURA PS STRUKTURA PODMIOTOW POTENCJAL SPRZEDAZY

7,54% (+0,35 p.p.)

18,95% (-1,58 p.p.)

22,96%(-0,99 p.p.) 53,42% (+1,49 p.p) 66,95% (+0,25 p.p.) 65,11% (+2,04 p.p)
25,50% (-0,60 p.p.)
15,94% (-0,46 p.p.)

23,63% (-0,49 p.p.)

APTEKI INDYWIDUALNE APTEKI INDYWIDUALNE APTEKI INDYWIDUALNE
Liczba PS: 2 885 (-110) Liczba Podmiotow: 2 885 (-110) Sredni potencjat PS: 817 tys. PLN (+8,2%)

@ MALE SIECI @ MALE SIECI @ MALE SIECI
2-4 2-4 2-4

Liczba PS: 2 803 (-171) Liczba Podmiotéw: 1 099 (-73) Sredni potencjat PS: 1,0 min PLN (+5,1%)

@ DUZE SIECI ﬁ) DUZE SIECI ﬁ) DUZE SIECI
+5 Liczba PS: 6 522 (+74) +5 Liczba Podmiotow: 325 (+2) +5 Sredni potencjat PS: 1,48 min PLN (+9,5%)



Zmiana liczebnosci Podmiotéw Sieciowych - 2025

BEZ ZMIAN LICZEBNOSCI PS

WZROST LICZEBNOSCI PS

SPADEK LICZEBNOSCI PS

NOWE

PRZESTALY ISTNIEC

g

2-4
MALE SIECI

27

010101010

3

(3]

+

SIECI

DOOOW®

+

OJOI01010 1=
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Przejscia podmiotow miedzy segmentami - 2025

W Sieciach wg FarmaProm odnotowalismy 28 nowych Podmiotéw Sieciowych

Najwieksza liczba przejs¢ podmiotéw jest zauwazalna miedzy segmentami 2-4 PS a 5-9 PS.

+27 +1

+4
50-99 PS
+10

l -99

99 podmiotéw w Sieciach wg FarmaProm na przestrzeni 2025 roku przestato by¢ Podmiotami Sieciowymi.
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Potencjat rynku e-commerce - 2025

2 42 9 Wartos¢ rynku w roku 2025 wyniosta
I midzt. oo 2,429 mid zt

Wzrost sprzedazy rok do roku dla kanatu aptek stacjonarnych
oraz e-commerce

28,1%
20,4%
13,49

2021 2022

Wartosc¢ kanatu e-commerce w ciagu pieciu lat
(2025 vs. 2020) zwiekszyta sie 0 145%. W tym
samym czasie wzrost wartosci kanatu aptek
stacjonarnych wyniost +62%

Wozrost potencjatu kanatu e-commerce (2025 vs
2024) wynosi +13,7%

14.69 TOP 3 podmiotéw kanatu e-commerce zwiekszyto
+14,0% swoj potencjat (2025 vs. 2024) o 14,6%

. apteki stacjonarne . e-commerce
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Komentarz ekspertow z zespotu konsultingu FarmaProm

Rok 2025 uptyngt pod znakiem postepujqcej konsolidacji rynku, ktéra doprowadzita do spadku tgcznej liczby Punktow Sprzedazy (PS) do poziomu
12 210 placéwek. Jedynie segment Duzych Sieci (powyzej 5 aptek) wykazat odpornosc na negatywne trendy, odnotowujqc wzrost liczby lokalizacji o
74. W tym samym czasie Apteki Indywidualne oraz Mate Sieci zanotowaty znaczqce spadki liczebnosci, tracqc udziaty w strukturze rynku na rzecz
lideréw. Dominacja duzych podmiotéw jest szczegdlnie widoczna w potencjale sprzedazy, gdzie kontrolujq one juz 65,11% catkowitej wartosci
analizowanego rynku. Mimo kurczenia sie liczby placowek, na rynku odnotowano pozytywny trend wzrostu sredniego potencjatu sprzedazowego na
jeden Punkt Sprzedazy we wszystkich segmentach.

Geograficzna analiza kraju potwierdza regres, gdyz spadek liczby aptek dotknagt az 12 z 16 wojewddztw, a symboliczny wzrost odnotowano jedynie w
wojewddztwie pomorskim.

Dynamicznie rozwijat sie kanat e-commerce, ktérego wartos¢ w 2025 roku osiggneta poziom 2,429 mld zt, co oznacza wzrost o 13,7% rok do roku.
Rynek online charakteryzuje sie jednak potezng koncentracjq, gdzie zaledwie 10 podmiotéw generuje ponad 90% catej sprzedazy internetowe;.
Procesy restrukturyzacyjne wewngqtrz sieci byty intensywne - cho¢ pojawito sie 28 nowych Podmiotéw Sieciowych, az 99 innych utracito ten status w
ciggu roku.

Rok 2025 udowodnit, ze skala dziatania staje sie kluczowym czynnikiem sukcesu, cho¢ najsilniejsze apteki indywidualne wciqz potrafig generowac
potencjat wielokrotnie wyzszy od Sredniej rynkowe;.

© FarmaProm. Wszystkie prawa zastrzezone.
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Potrzebujesz dodatkowych danych?

Skontaktuj sie z zespotem konsultingu FarmaProm.

* OFERUJEMY

Badania elastycznosci cenowej produktéw

Segmentacje apteczne i lekarskie

Podziaty terytorialne

Pomoc w restrukturyzacji zespotéw przedstawicielskich

Rekomendacje wielkosci zespotow przedstawicielskich i ocene ich efektywnosci
Benchmarki wizytowe

Budowe systemdw motywacyjnych

Wsparcie w zakresie podziatéw planu sprzedazy

Projekty oparte o dane online z aptek

Inne projekty konsultingowe

.I ZAPRASZAMY DO KONTAKTU:

w’

Arkadiusz Nowak

Lider zespotu konsultingu
arkadiusz.nowak@farmaprom.pl
+48 667 410 000

Krzysztof Baron

Kierownik ds. kluczowych klientow
krzysztof.baron@farmaprom.pl
+48 721 380000



Wydaweca raportu

Z¥ FarmaProm

TERAZ TWORZYMY PRZYSZ£OSC

FarmaProm
ul. Radzikowskiego 43 | 31-315 Krakow

+48 (12) 446 64 20
biuro@farmaprom.pl
helpdesk@farmaprom.pl

WWW.FARMAPROM.PL

© FarmaProm. Wszystkie prawa zastrzezone.

Wydawca raportu, tj. FarmaProm, nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne konsekwencje i rezultaty dziatan biznesowych podijetych w oparciu o
zaprezentowane tresci. Korzystajgc z zawartych w raporcie danych, nalezy zwrécic uwage na date publikacji i ostatniej aktualizacji tresci.



