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Raport Sieci wg FarmaProm

Q2’2025 - w raporcie podsumowujemy
okres Q2'25 i porownujemy go z Q1'25

Przedstawiamy zmiany, jakie zaszty w liczebnosci
Punktow Sprzedazy / podmiotdw, jak i w potencjatach
sprzedazy produktéw wydawanych bez recepty.
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Q2'25vs.Q1'25
- najwazniejsze dane -



Definicje

PODMIOT POTENCJAL
Jest to zaréwno jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza, Wartosci potencjatu sprzedazowego wyrazone sa
prowadzaca jedna lokalna apteke, jak w cenach detalicznych.
i grupa spotek komandytowych, prowadzaca
ogolnopolska sie¢, liczaca kilkaset Punktow Sprzedazy.
Kazdy podmiot, niezaleznie od wielkosci i formy qs SIECI

rowadzenia dziatalnosci, to w praktyce jedno miejsce . . o ’ )
zecyzyjne PUELSE] J Podmioty kontrolujace 5 i wiecej Punktéw Sprzedazy.
PUNKT SPRZEDAZY (PS) C@ MALE SIECI

2-4

Apteki ogolnodostepne oraz punkty apteczne. Podmioty kontrolujace od 2 do 4 Punktéw Sprzedazy.

PODMIOTY INDYWIDUALNE SIECIOWY PUNKT SPRZEDAZY

Podmioty kontrolujace 1 Punkt Sprzedazy. o Punkt Sprzedazy nalezacy do Matych Sieci
(2-4 PS) lub Sieci (5 i wiecej PS).

PODMIQOTY SIECIOWE

Podmioty kontrolujace minimum 2 Punkty Sprzedazy.



Potencjat wojewddztw
oraz liczba aptek w kraju

Liczba Punktéw Sprzedazy w kraju nadal spada. Spadek liczby aptek

i punktéw aptecznych odnotowano w niemal wszystkich wojewddztwach.
Niewielkie wzrosty pojawity sie w zaledwie dwdch regionach: w woj.
zachodniopomorskim i podlaskim. Daje to tacznie zaledwie o 8 wiecej
nowych otwar¢ placéwek niz zamkniec. Najwieksze spadki liczby PS miaty
miejsce w woj. mazowieckim, pomorskim i wielkopolskim. W kazdym z tych

wojewodztw liczba PS spadtao 7.

W Q2’25 wiekszos¢ wojewddztw mierzy sie ze spadkiem swojego
potencjatu. Na tle kraju, wojewoddztwa matopolskie (+0,7), podkarpackie
(+0,3) i $laskie (+0,3) notujg wyrazniejsze wzrosty potencjatu.

PS  Punkty Sprzedazy

P Potencjat sprzedazy rynku produktéw wydawanych bez recepty /

zmiana potencjatu

f WZROST UTRZYMANIE J

1 ps:674(7)
. 1 P:5.7% (+02pp) } ps:400(1)
PS: 574 (+5) P:3,0% (0,0 p.p.)
1 P:44%(+01pp) 1
l PS: 644 (-2) l

; P:4,9% (-0,2 p.p.)
l PS:1676(-7)
PS: 307 (0)

P:24%(00pp) & PS:1290(7)

1 P96%04pp)

1 P:154%(-04pp)

PS: 847 (0)
| P:67%(02pp)
1 ps:903(-5)
L P7a%c01pp) | psa00(4) 1 ps:395(2)
 p.23%(00pp) b p29%(01pp)
l PS: 1347 (-5)

1 P11,7% (+03pp)
lpsi1112(4)

1 P:9,9% (+07 pp)

PS: 405 (+3)

P:2,9% (-0,1 p.p.)

1 Pps:746(-6)

1 P:55%(02pp)

1 ps:702(:2)

1 P:5,3% (+0,3 p.p.)

Potencjat wojewddztwa oznacza procentowy udziat wojewddztwa w catkowitej wartosci analizowanego rynku (obrot generowany przez apteki ogdlnodostepne i punkty apteczne).



Wydane zezwolenia wedtug
Rejestrow Medycznych - Q2’2025

34

34 - taczna liczba wydanych nowych zezwolen dla
aptek ogélnodostepnych oraz punktéw aptecznych
wQ1'25.

Wszystkie PS, dla ktorych wydano zezwolenia, to
aktywne rekordy w bazie FarmaProm.

12 - liczba nowych zezwolen wydanych dla aptek
ogolnodostepnych.

Po 5 nowych zezwolen wydano dla Sieci oraz
Podmiotow Indywidualnych, a dla Matych Sieci
wydanoich 2.

22 - liczba wydanych zezwolen dla punktéw
aptecznych.

Sposrod wydanych nowych zezwolen zdecydowanie
dominowaty te dla Podmiotéw Indywidualnych (10).
Dla Sieci pojawito sie 7 nowych zezwolen, natomiast
dla Matych Sieci wydanoich 5.

Sytuacja na rynku aptecznym

Liczba PSw Q225 nadal spadaiwynosi 12 322.

PS: 12 366 PS: 12 322 ¢
Stanna 01.04.2025 Stanna 01.07.2025
marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien

W bazie FarmaProm:

t !
+83 -127

nowe apteki i punkty apteki i punkty apteczne bilans kwartalny liczby
apteczne (PS) (PS) zostaty zamkniete Punktéw Sprzedazy



Potencjat podmiotow w segmentach vs. liczba PS i podmiotow

W analizowanym okresie odnotowano kontynuacje trendu spadkowego w strukturze punktéw sprzedazy, jak i podmiotdw. Pomimo najmniejszej
liczebnosci podmiotéw Duze Sieci utrzymuja dominujaca pozycje w zakresie potencjatu sprzedazy, rosnac w Q2 2025 o 2,45 p.p. Sredni potencjat
sprzedazy na PS spadt we wszystkich segmentach, najwiecej w segmencie Matych Sieci, 0 12,8%.

STRUKTURA PS STRUKTURA PODMIOTOW POTENCJAL SPRZEDAZY

7,42% (+0,10 p.p.)

18,84% (-1,58 p.p.)

23,20% (-0,30 p.p.) 52,81% (+0,42 p.p.) 67,06% (+0,08 p.p.) 65,27% (+2,45p.p.)
25,52% (-0,17 p.p.)
15,89% (-0,87 p.p.)

23,99%(-0,12 p.p.)

APTEKI INDYWIDUALNE APTEKI INDYWIDUALNE APTEKI INDYWIDUALNE
Liczba PS: 2 956 (-26) Liczba Podmiotow: 2 956 (-26) Sredni potencjat PS: 192 tys. PLN (-11,0%)

@ MALE SIECI @ MALE SIECI @ MALE SIECI
2-4 2-4 2-4

Liczba PS: 2 859 (-47) Liczba Podmiotéow: 1 125 (-19) Sredni potencjat PS: 235 tys. PLN (-12,8%)

@ DUZE SIECI ﬁ) DUZE SIECI ﬁ) DUZE SIECI
+5 Liczba PS: 6 507 (+29) +5 Liczba Podmiotow: 327 (+1) +5 Sredni potencjat PS: 358 tys. PLN (-3,8%)



Potencjat podmiotow w segmentach

Sieci 5+ PS Sieci 2-4 PS Fodmicty
Indywidualne
10% naist
-Q/c r)ajs abszych s a3 113 206
podmiotéw w segmencie
Potencjaf ponizej .s"ec“.:ey 253 595 1448
segmencie
Potencjat powyzej}srednle] w 41 304 873
segmencie
Podmioty o wyzszym
potencjale niz 10% 0 113 339

najstabszych z wyiszego

segmentu

procent potencjatu rynku

Sieci 5+ I Sieci 2-4 PS I Podmioty Indywidualne

Wartosc potencjatu podmiotéw dla produktéw wydawanych bez recepty w kraju, utozonych malejgco
w segmencie Sieci, nastepnie w segmencie Matych Sieci oraz Podmiotow Indywidualnych.

2

Liczba punktéw sprzedazy w podmiocie
nie definiuje jego potencjatu

Wedtug danych jest 113 podmiotéw z segmentu Sieci
2-4 PS, ktére maja wyzszy potencjat niz 10%
najstabszych podmiotéw z segmentu Sieci 5+.

Najsilniejsze podmioty z segmentu 2-4 PS majg
kilkukrotnie wyzszy potencjat w poréwnaniu do
Sredniej najstabszych 10% podmiotéw z wyzszego
segmentu Sieci 5+ PS.

Najbardziej potencjatowy Podmiot Indywidualny ma
potencjat wyzszy ponad 31-krotnie od najstabszego
podmiotu 2-4 PS. Jego potencjat jest réwniez ponad
5-krotnie wyzszy niz potencjat najstabszego podmiotu z
segmentu Sieci 5+.

Potrzebujesz wiecej danych?

Dysponujemy m.in. najdoktadniejszym usieciowieniem
aptek i znamy potencjat sprzedazowy wszystkich
podmiotow na polskim rynku aptecznym.

Kliknij tutaj i skontaktuj sie z nami.



Zmiana liczebnosci Podmiotow Sieciowych

g

2-4
MALE SIECI

BEZ ZMIAN LICZEBNOSCI PS

WZROST LICZEBNOSCI PS

SPADEK LICZEBNOSCI PS
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PRZESTALY ISTNIEC
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Przejscia podmiotéw miedzy segmentami - Q2’2025

W Sieciach wg FarmaProm odnotowalismy 12 nowych Podmiotow Sieciowych.

Najwieksza liczba przejs¢ podmiotéw jest zauwazalna miedzy segmentami 2-4 PS a 5-9 PS.

+1
—_—
50-99 PS

30 podmiotéw w Sieciach wg FarmaProm w Q2'25 przestato by¢ Podmiotami Sieciowymi.

l+12




Potencjat rynku e-commerce - Q2’2025

90.

585 nina

Tylko 10 podmiotéw internetowych
generuje niespetna 90% catej sprzedazy
internetowej.

Wartos¢ rynku w drugim kwartale 2025 roku
wyniosta okoto 585 min zt.

Apteki internetowe z segmentu TOP 1-3 odnotowaty
w okresie Q2’25 vs. Q1°25 spadek sprzedazy w
wysokosci -2,5%.

Zmiana catego rynku e-commerce w okresie Q2’25
vs. Q1'25 wynosi ok. -4,6%.

Ponad 40% wartosci zakupdw rynku e-commerce
realizowanych jest za posrednictwem systemu
FarmaProm.

©
QP

Struktura potencjatu aptek internetowych w sprzedazy
produktéw wydawanych bez recepty Q2'25 - TOP segmenty

TOP 4-6 - 234% (+0,6 p.p.)

. TOP 1-3-57,3% (-2,5 p.p.)
®

TOP 7-10- 7.4% (0,9 p.p.)

@) POZOSTALE - 11,9% (+10pp)

Whykres przedstawia potencjat podmiotéw internetowych
zokresu Q2'25, ktére zostaty pogrupowane w TOP segmenty.



Wartosé sprzedazy rynku aptecznego + wartos¢ sprzedazy internetowe;j

Q2'25vs.Q1'25

APTEKI INTERNETOWE

0,5 9 M pin

-4,6% spadku sprzedazy w kanale

3,82 mln zt sredniej sprzedazy podmiotu

153 podmioty

APTEKI STACJONARNE

5,82 MLD PLN

-11,5% spadku sprzedazy w kanale

1,32 min zt sredniej sprzedazy podmiotu

4 408 podmiotow



Komentarz ekspertéw z zespotu konsultingu FarmaProm

W drugim kwartale 2025 roku polski rynek apteczny doswiadczyt dalszej, sukcesywnej redukcji ogdlnej liczby Punktéw Sprzedazy. Pomimo odnotowania 83
nowych otwarc placéwek, kwartalny bilans jednoznacznie wskazuje na dominujgcq tendencje do zamykania aptek i punktow aptecznych. Proces ten objgt
zdecydowanqg wiekszosc regiondw kraju, z wyjgtkiem pojedynczych wojewddztw, takich jak zachodniopomorskie czy podlaskie, gdzie zaobserwowano
marginalne wzrosty w liczbie PS.

Kluczowym, acz spodziewanym, aspektem drugiego kwartatu 2025 roku byt spadek potencjatu sprzedazowego wzgledem Q1 2025. Jest to widoczne zaréwno
w analizie geograficznej, jak i w wartosciach per segment. Wiekszosc regionéw odnotowata spadek swojego potencjatu sprzedazowego. Jedynie pie¢
wojewodztw zdotato zanotowac wzrosty, z najbardziej znaczqcymi wskaznikami w wojewodztwach matopolskim, podkarpackim i slgskim. Dynamiczny spadek
sredniego potencjatu na Punkt Sprzedazy byt szczegdlnie odczuwalny w segmencie Podmiotéw Indywidualnych oraz Matych Sieci. W przeciwieristwie do nich
Sieci odnotowaty tagodniejszy przebieg kwartatu, zamykajqgc 30 ze wzrostem potencjatu.

Spadek potencjatu sprzedazowego w drugim kwartale 2025 wyniost -11,5%, podczas gdy w 2024 byto to -8,7% a w 2023: -7,8%. Pierwszy kwartat roku jest
zwykle mocny sprzedazowo, a jednym z powodow takiej sytuacji jest zwiekszona zachorowalnos¢ spoteczenstwa i zwiekszone wydatki na leki przeciwinfekcyjne.
Zatem poréwnujgc Q2 do Q1, spodziewamy sie nizszych sprzedazy i jest to naturalne zjawisko sezonowosci rynku. Sam kwartat Q2 2025 jest o niemal 7%
lepszy potencjatowo od analogicznego okresu poprzedniego roku, a pierwsze pdtrocze zanotowato o 8,7% wyzszq sprzedaz niz pierwsze potrocze 2024.

Podobnie sytuacja ma sie w kanale e-commerce. Tutaj réwniez drugi kwartat jest stabszy sprzedazowo niz pierwszy (-4,6%) i rowniez jest to sytuacja naturalna i
spodziewana. Nadal uprawnione pozostaje twierdzenie, iz sprzedaz w kanale internetowym rosnie ponadprzecietnie - wynik Q2 2025 jest 0 16,8% wyzszy niz
w Q2 2024. Nominalnie wynik Q2 2025 jest drugim w historii wynikiem (585 min zt), zaraz po Q1 2025 (rekordowe 613 min zt). Tym samym, dla podmiotéw
kluczowe pozostaje dostosowanie strategii do zmieniajgcego sie krajobrazu rynkowego, a takze aktywne poszukiwanie synergii i efektywne wykorzystanie
potencjatu w obu kanatach.
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Potrzebujesz dodatkowych danych?

Skontaktuj sie z zespotem konsultingu FarmaProm.

* OFERUJEMY

Badania elastycznosci cenowej produktéw

Segmentacje apteczne i lekarskie

Podziaty terytorialne

Pomoc w restrukturyzacji zespotéw przedstawicielskich

Rekomendacje wielkosci zespotow przedstawicielskich i ocene ich efektywnosci
Benchmarki wizytowe

Budowe systemdw motywacyjnych

Wsparcie w zakresie podziatéw planu sprzedazy

Projekty oparte o dane online z aptek

Inne projekty konsultingowe

.I ZAPRASZAMY DO KONTAKTU:

‘v

Arkadiusz Nowak
Lider zespotu konsultingu

arkadiusz.nowak@farmaprom.pl
+48 667 410 000

Adam Zawisz

Dyrektor ds. relacji strategicznych
adam.zawisz@farmaprom.pl
+48 721 190000



Wydaweca raportu
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FarmaProm sp. z 0.0. sp. k.
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