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Raport Sieci wg FarmaProm

Q1’2025 - w raporcie podsumowujemy
okres Q1'25 i porownujemy go z Q4'24

Przedstawiamy zmiany, jakie zaszty w liczebnosci
Punktow Sprzedazy / podmiotdw, jak i w potencjatach
sprzedazy produktéw wydawanych bez recepty.
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Q1'25vs.Q4'24
- najwazniejsze dane -



Definicje

PODMIOT POTENCJAL
Jest to zaréwno jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza, Wartosci potencjatu sprzedazowego wyrazone sa
prowadzaca jedna lokalna apteke, jak w cenach detalicznych.
i grupa spotek komandytowych, prowadzaca
ogolnopolska sie¢, liczaca kilkaset Punktow Sprzedazy.
Kazdy podmiot, niezaleznie od wielkosci i formy qs SIECI

rowadzenia dziatalnosci, to w praktyce jedno miejsce . . o ’ )
zecyzyjne PUELSE] J Podmioty kontrolujace 5 i wiecej Punktéw Sprzedazy.
PUNKT SPRZEDAZY (PS) C@ MALE SIECI

2-4

Apteki ogolnodostepne oraz punkty apteczne. Podmioty kontrolujace od 2 do 4 Punktéw Sprzedazy.

PODMIOTY INDYWIDUALNE SIECIOWY PUNKT SPRZEDAZY

Podmioty kontrolujace 1 Punkt Sprzedazy. o Punkt Sprzedazy nalezacy do Matych Sieci
(2-4 PS) lub Sieci (5 i wiecej PS).

PODMIQOTY SIECIOWE

Podmioty kontrolujace minimum 2 Punkty Sprzedazy.



Potencjat wojewddztw
oraz liczba aptek w kraju

Liczba Punktéw Sprzedazy w kraju nadal spada. Spadek liczby aptek i
punktéw aptecznych odnotowano w wiekszosci wojewddztw. Niewielkie
wzrosty pojawity sie jedynie w woj. matopolskim, mazowieckim, pomorskim
i warminsko-mazurskim. Daje to tacznie zaledwie o 7 wiecej nowych otwarc
placowek niz zamkniec. Najwieksze spadki miaty miejsce w woj. slaskim (-8),
lubelskim i lubuskim (-7) oraz w woj. dolnoslaskim (-6).

Pod wzgledem potencjatu sytuacja jest stabilna, niemniej wiekszos¢
regionéw odnotowata niewielki wzrost. Wyjatkiem sa wojewddztwa
matopolskie i $laskie, gdzie zaobserwowano wyrazniejszy spadek potencjatu
w poréwnaniu z reszta kraju.

PS  Punkty Sprzedazy

P Potencjat sprzedazy rynku produktéw wydawanych bez recepty /
zmiana potencjatu

f WZROST UTRZYMANIE l SPADEK

1 psies1+1)
P.5,5% (00 pp.) T PS: 401 (+1)
1 ps:s69(3) P:3,0%(0,0p.p)
1 P:4,3% (+0,1p.p) l PS: 402 (-1)
| ps:66(5) 1 P:30%(+00pp)

1 P:5,1% (+0,1p.p.)
1 ps:1683(+3)
1 ps:307(7)

P:24%(00pp) & PS:1297(8)

P: 10,0% (0,0 p.p.)

1 P:158%(-01pp)

1 ps:847(:3)
1 P:6,9% (+0,1p.p.)
1 ps:908(6) 1 ps:752(7)
1 P75%01pp) | ps:304(4) 1 ps:397(3) 1 P:57%(+00pp)
l P:2,3%(-0,0 p.p.) P:3,1% (0,0 p.p.)
] ps:1352(8)
1 ps:704(-3)

l P:11,4% (-0,2 p.p.) 1 P 5.0% (+00pp)

1Ps:1116(2)

1 P:9.2%(02pp)

Potencjat wojewddztwa oznacza procentowy udziat wojewddztwa w catkowitej wartosci analizowanego rynku (obrot generowany przez apteki ogdlnodostepne i punkty apteczne).



Wydane zezwolenia wedtug
Rejestrow Medycznych - Q1’2025

35

35 - taczna liczba wydanych nowych zezwolen dla
aptek ogélnodostepnych oraz punktéw aptecznych
wQ1'25.

Wszystkie PS, dla ktorych wydano zezwolenia, to
aktywne rekordy w bazie FarmaProm.

16 - liczba nowych zezwoler wydanych dla aptek
ogolnodostepnych.

Najwiecej wydano ich dla Podmiotow
Indywidualnych (7), dla Sieci (5) oraz dla Matych
Sieci (4).

19 - liczba wydanych zezwolen dla punktow
aptecznych.

Sposrod wydanych nowych zezwolen zdecydowanie
dominowaty te dla Sieci (13). Dla Podmiotow
Indywidualnych oraz Matych Sieci wydano po 3
nowe zezwolenia.

Sytuacja na rynku aptecznym

Liczba PSw Q1'25 nadal spada i wynosi 12 366.

PS: 12417 PS: 12 366 ¢
Stanna 01.01.2025 Stanna 01.04.2025
grudzien styczen luty marzec kwiecien maj

W bazie FarmaProm:

t !
+99 -150

nowe apteki i punkty apteki i punkty apteczne bilans kwartalny liczby
apteczne (PS) (PS) zostaty zamkniete Punktéw Sprzedazy



Potencjat podmiotow w segmentach vs. liczba PS i podmiotow

W analizowanym okresie odnotowano kontynuacje trendu spadkowego w strukturze punktéw sprzedazy, jak i podmiotdw. Pomimo najmniejszej
liczebnosci podmiotéw Duze Sieci utrzymuja dominujaca pozycje w zakresie potencjatu sprzedazy. Mate Sieci, cho¢ wykazuja najwieksza dynamike
spadkowa liczby PS oraz podmiotéw, jednoczesnie odnotowuja kontynuacje wzrostu w obszarze potencjatu sprzedazy.

STRUKTURA PS STRUKTURA PODMIOTOW POTENCJAL SPRZEDAZY

7,32% (+0,13 p.p.)

20,42% (-0,09 p.p.)

23,50% (-0,45 p.p.) 52,39% (+0,46 p.p.) 66,98% (+0,28 p.p.) 62,82% (-0,22 p.p.)
25,70% (-0,41 p.p.)
16,76% (+0,31 p.p.)

24,11%(-0,01 p.p.)

APTEKI INDYWIDUALNE APTEKI INDYWIDUALNE APTEKI INDYWIDUALNE
Liczba PS: 2 982 (-13) Liczba Podmiotow: 2 982 (-13) Sredni potencjat PS: 215 tys. PLN (+4,53%)

@ MALE SIECI @ MALE SIECI @ MALE SIECI
2-4 2-4 2-4

Liczba PS: 2 906 (-68) Liczba Podmiotéw: 1 144 (-28) Sredni potencjat PS: 269 tys. PLN (+4,12%)

@ DUZESIECI @ DUZESIECI @ DUZESIECI
+5 Liczba PS: 6 478 (+30) +5 Liczba Podmiotow: 326 (+3) +5 Sredni potencjat PS: 372 tys. PLN (+1,33%)



2

Potencjat podmiotow w segmentach

Liczba punktéw sprzedazy w podmiocie

Sieci 5+ PS Sieci 2-4 PS CEElitgy nie definiuje jego potencjatu
Indywidualne
10% “ajsv'va?;x:ni‘;j”“mw 33 114 208 Wedtug danych jest 101 podmiotéw z segmentu Sieci
Potencjat poniej érednicj w ) 2 4 PS, ktére maja wyzszy potencjat niz 1QA>
segmencie 245 606 1466 najstabszych podmiotéw z segmentu Sieci 5+.
Potencjat powyzej sredniej w 18 323 -
s segmencie Najsilniejsze podmioty z segmentu 2-4 PS maja
odmioty 0 wyzszym . . . - ; .
potencjale niz 10% 0 101 20 kilkukrotnie wyzszy potencjat w poréwnaniu do

najstabszych z wyzszego Sredniej najstabszych 10% podmiotéw z wyzszego
segmentu Sieci 5+ PS.

Najbardziej potencjatowy Podmiot Indywidualny ma
potencjat wyzszy ponad 16-krotnie od najstabszego
podmiotu 2-4 PS. Jego potencjat jest réwniez niemal
4-krotnie wyzszy niz Sredni potencjat apteki z segmentu
Sieci 5+.

procent potencjatu rynku

. . . -
Sieci 5+ I Sieci 2-4 PS I Podmioty Indywidualne Potrzebujesz wiecej danych
Dysponujemy m.in. najdoktadniejszym usieciowieniem
aptek i znamy potencjat sprzedazowy wszystkich
Wartosc potencjatu podmiotéw dla produktéw wydawanych bez recepty w kraju, utozonych malejgco podmiotdw na polskim rynku aptecznym.

w segmencie Sieci, nastepnie w segmencie Matych Sieci oraz Podmiotow Indywidualnych.

Kliknij tutaj i skontaktuj sie z nami.



Zmiana liczebnosci Podmiotow Sieciowych

s

MALE SIECI

BEZ ZMIAN LICZEBNOSCI PS

WZROST LICZEBNOSCI PS

SPADEK LICZEBNOSCI PS

NOWE

PRZESTALY ISTNIEC
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Przejscia podmiotéw miedzy segmentami - Q1’2025

W Sieciach wg FarmaProm odnotowalismy 12 nowych Podmiotow Sieciowych.

Najwieksza liczba przejs¢ podmiotéw jest zauwazalna miedzy segmentami 2-4 PS a 5-9 PS.

+11 +1

+1 +1
50-99 PS

-37

37 podmiotéw w Sieciach wg FarmaProm w Q1°25 przestato by¢ Podmiotami Sieciowymi.



Potencjat rynku e-commerce - Q1’2025

90.

613w

Tylko 10 podmiotéw internetowych
generuje niespetna 90% catej sprzedazy
internetowej.

Wartos¢ rynku w pierwszym kwartale 2025 roku
wyniosta okoto 613 min zt.

Apteki internetowe z segmentu TOP 1-3 odnotowaty
w okresie Q1’25 vs. Q4'24 spadek sprzedazy w
wysokosci -3,7%.

Zmiana catego rynku e-commerce w okresie Q1'25
vs. Q4'24 wynosiok. +7,2%.

Ponad 40% wartosci zakupdw rynku e-commerce
realizowanych jest za posrednictwem systemu
FarmaProm.

©
QP

Struktura potencjatu aptek internetowych w sprzedazy
produktéw wydawanych bez recepty Q1'25 - TOP segmenty

TOP 4-6 - 22,8% (+4,2 p.p.)

. TOP 1-3-59,8% (-3,7 p.p.)
®

TOP 7-10 - 6,5% (-0,6 p.p.)

@) POZOSTALE - 10,8% (+0.1 pp)

Whykres przedstawia potencjat podmiotéw internetowych
zokresu Q1'25, ktére zostaty pogrupowane w TOP segmenty.



Wartosé sprzedazy rynku aptecznego + wartos¢ sprzedazy internetowe;j

Q1'25vs. Q424

APTEKI INTERNETOWE

0,6 1 mwein

+7,2% wzrostu sprzedazy w kanale

4,01 min zt Sredniej sprzedazy podmiotu

153 podmioty

APTEKI STACJONARNE

6,49 MLD PLN

+0,7% wzrostu sprzedazy w kanale

1,46 min zt sredniej sprzedazy podmiotu

4 452 podmiotow



Komentarz ekspertéw z zespotu konsultingu FarmaProm

Rynek apteczny w Polsce w pierwszym kwartale 2025 roku charakteryzowat sie kontynuacjq trendu spadkowego liczby Punktéw Sprzedazy, z
zauwazalnym przyspieszeniem tempa tego spadku w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu. Mimo zmniejszajqcej sie tqcznej liczby aptek, analiza
struktury rynku pokazuje utrzymanie i nieustanne wzmocnienie pozycji sieci aptecznych kosztem placéwek indywidualnych. Co ciekawe, Mate Sieci,
mimo spadku liczebnosci, odnotowujg wzrost w obszarze potencjatu sprzedazowego, co sugeruje proces konsolidacji i wzrostu efektywnosci w tym
segmencie.

Spoglgdajqc na potencjat sprzedazy w analizowanym okresie, obserwujemy dalszy wzrost Sredniej wartosci sprzedazy na PS we wszystkich
segmentach. Jest to pozytywny sygnat, cho¢ dynamika tego wzrostu w Q1'25 byta zdecydowanie nizsza niz w Q4'24, co moze wskazywac na
stabilizacje lub lekkie spowolnienie wzrostu potencjatu w ujeciu jednostkowym.

Kanat e-commerce po raz kolejny potwierdzit swojq site. W pierwszym kwartale 2025 roku jego wartosc osiggneta okoto 613 mln zt, notujgc wzrost o
+/,2%. Zaobserwowano wyrazne przesuniecia wewnqgtrz segmentu aptek internetowych, gdzie nastqpit spadek sprzedazy w grupie TOP 1-3 na rzecz
aptek z segmentu TOP 4-6, co swiadczy o rosngcej konkurencji. Kanat aptek stacjonarnych réwniez odnotowat wzrost wartosci sprzedazy w Q1'25,
osiggajqgc okoto 6,49 mld zt. Jednakze, w porownaniu do rekordowego Q4'24, wzrost ten byt bardzo niewielki i wyniost zaledwie +0, /%. Poréwnujgc
dynamike obu kanatow w Q1'25 (vs Q4'24), widzimy wyrazne odwrdcenie trendu z poprzedniego kwartatu.

Prognozujgc, w kolejnym kwartale bedziemy obserwowac dalsze umacnianie sie pozycji kanatu e-commerce z uwzglednieniem stabilizacji punktow

sprzedazy, z kolei kanat tradycyjny dalej bedzie notowac spadek liczby aptek oraz wzrost sredniej sprzedazy na apteke. Kluczowe dla podmiotow
bedzie dostosowanie strategii do zmieniajgcego sie krajobrazu rynkowego i wykorzystanie potencjatu sprzedazy w obu kanatach.

© FarmaProm. Wszystkie prawa zastrzezone.



Potrzebujesz dodatkowych danych?

Skontaktuj sie z zespotem konsultingu FarmaProm.

* OFERUJEMY

Badania elastycznosci cenowej produktéw

Segmentacje apteczne i lekarskie

Podziaty terytorialne

Pomoc w restrukturyzacji zespotéw przedstawicielskich

Rekomendacje wielkosci zespotow przedstawicielskich i ocene ich efektywnosci
Benchmarki wizytowe

Budowe systemdw motywacyjnych

Wsparcie w zakresie podziatéw planu sprzedazy

Projekty oparte o dane online z aptek

Inne projekty konsultingowe

.I ZAPRASZAMY DO KONTAKTU:

‘v

Arkadiusz Nowak
Lider zespotu konsultingu

arkadiusz.nowak@farmaprom.pl
+48 667 410 000

Adam Zawisz

Dyrektor ds. relacji strategicznych
adam.zawisz@farmaprom.pl
+48 721 190000



Wydaweca raportu

Z¥ FarmaProm

TERAZ TWORZYMY PRZYSZ£OSC

FarmaProm sp. z 0.0. sp. k.
ul. Radzikowskiego 43 | 31-315 Krakow

+48 (12) 446 64 20
biuro@farmaprom.pl
helpdesk@farmaprom.pl

WWW.FARMAPROM.PL
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Wydawca raportu, tj. FarmaProm, nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne konsekwencje i rezultaty dziatan biznesowych podijetych w oparciu o
zaprezentowane tresci. Korzystajgc z zawartych w raporcie danych, nalezy zwrécic uwage na date publikacji i ostatniej aktualizacji tresci.



